
Lokum Deweloper S.A.

Warszawa, 17 maja 2017 r. 



Model biznesowy

Á dƻōƽǊǇǊƻƧŜƪǘƽǿpodƪŊǘŜƳichǊŜƴǘƻǿƴƻǏŎƛi ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛwzmacnianiamarki
w segmencieƳƛŜǎȊƪŀƵoǇƻŘǿȅȍǎȊƻƴȅƳstandardzie

Á inwestycjew centrummiasta,rewitalizacjaǘŜǊŜƴƽǿǇƻǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘ

Á projektǇǊȊŜƳȅǏƭŀƴȅw detalach

Á optymalizacjaƪƻǎȊǘƽǿΣczasurealizacji i ƧŀƪƻǏŎƛproduktu, ŘȊƛťƪƛǇŜƱƴƛŜƴƛǳ
funkcjiGeneralnegoWykonawcy

Á ekonomia skali: ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ƪƛƭƪǳǎŜǘƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅŎƘ ƛ ǿƛťƪǎȊȅŎƘ ƻǎƛŜŘƭƛ
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17.05.2017 r.*30,0 mln PLN

75,0 mln PLN 26.04.2020 r.

Kondycja finansowa

Seria C 40,0 mln PLN    20.07.2019 r.

Seria A 30,0 mln PLN    17.10.2017 r.

Seria D

Obligacje

3

_ŊŎȊƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ 
nominalna

Termin wykupu

Seria B

* Przedterminowy wykup: zƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊƻƎǊŀƳŜƳ ŜƳƛǎƧƛ ǘŜǊƳƛƴ ǿȅƪǳǇǳ ǇǊȊȅǇŀŘŀ ƴŀ мсΦмнΦнлму ǊΦΤ нпΦлпΦнлмт ǊΦ ½ŀǊȊŊŘ [ƻƪǳƳ 5ŜǿŜƭƻǇŜǊ ǇƻŘƧŊƱ ŘŜŎȅȊƧť 
ƻ ǇǊȊŜŘǘŜǊƳƛƴƻǿȅƳ ǿȅƪǳǇƛŜ ǿ Řƴƛǳ мтΦлрΦнлмт ǊΦ ƻōƭƛƎŀŎƧƛ ǎŜǊƛƛ .Σ ƻ ƪǘƽǊȅƳ ǇƻƛƴŦƻǊƳƻǿŀƱ ǿ ǊŀǇƻǊŎƛŜ ōƛŜȍŊŎȅƳ ƴǊ ммκнлмтΦ 

|wh5YL tL9bLBÀb9 33,2 mln PLN

½!5_¦À9bL9 CLb!b{h²9 109,8 mln PLN

½!5_¦À9bL9 CLb!b{h²9 b9¢¢h 76,6 mln PLN

Stabilne finanse ςƴŀ ŘȊƛŜƵ омΦлоΦнлмт ǊΦ



01.08.20190 mln PLN

0 mln EUR0 mln EUR

8,3 mln PLN

0 mln PLN

25,2 mln PLN

3,0 mln EUR

0 mln PLN

0 mln PLN 0 mln PLN

Kondycja finansowa
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Kredyty inwestorskie

Kredyt na Lokum di Trevi VI i VII

Kredyt na Lokum Victoria IIa 23,7 mln PLN

16,4 mln PLN58,1 mln PLN

Limit Stan wykorzystania 
na 31.03.2017

{ǘŀƴ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀ 
na 31.03.2017

Kredyt na Lokum Victoria IIb

Kredyt na Lokum di Trevi VIII, IX i X

Kredyt na Lokum Victoria III 12,3 mln PLN 0 mln PLN

01.12.2018

Termin 
ȊŀǇŀŘŀƭƴƻǏŎƛ ŘƱǳƎǳ

01.12.2018

31.08.2021

01.08.2019
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{ǘǊǳƪǘǳǊŀ ȊŀǇŀŘŀƭƴƻǏŎƛ ŘƱǳƎǳ

ϝ ǿƎ ƪǳǊǎǳ ǏǊΦ Ȋ Řƴƛŀ мсΦлрΦнлмт ǊΦ



Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej
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Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji 
finansowej [w tys. PLN]

31.03.2017 ¦ŘȊƛŀƱ 31.03.2016 ¦ŘȊƛŀƱ Zmiana

AKTYWA
1. !ƪǘȅǿŀ ǘǊǿŀƱŜ 37 080 9% 20 610 6% 79,9%

wȊŜŎȊƻǿŜ ŀƪǘȅǿŀ ǘǊǿŀƱŜ 9 578 2% 9 510 3%
bƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ 8 995 2% 8 750 3%
bŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƛ ǇƻȍȅŎȊƪƛ 832 < 1% 1 130 < 1%
!ƪǘȅǿŀ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƻŘǊƻŎȊƻƴŜƎƻ ǇƻŘŀǘƪǳ 
dochodowego

17 384 4% 533 < 1%

tƻȊƻǎǘŀƱŜ ŀƪǘȅǿŀ ǘǊǿŀƱŜ 292 < 1% 687 < 1%
2. Aktywa obrotowe 367 756 91% 302 074 94% 21,7%

Zapasy 287 679 71% 213 632 66%
bŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƘŀƴŘƭƻǿŜ ƛ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ45 009 11% 14 006 4%
tƻȊƻǎǘŀƱŜ ŀƪǘȅǿŀ ƻōǊƻǘƻǿŜ 1 839 < 1% 1 406 < 1%

|ǊƻŘƪƛ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƛ ŜƪǿƛǿŀƭŜƴǘȅ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ33 230 8% 73 030 23%

Aktywa razem 404 836 100% 322 684 100% 25,5%

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji 
finansowej [w tys. PLN]

31.03.2017 ¦ŘȊƛŀƱ 31.03.2016 ¦ŘȊƛŀƱ Zmiana

PASYWA

1. YŀǇƛǘŀƱ ǿƱŀǎƴȅ 239 266 59% 216 865 67% 10,3%

YŀǇƛǘŀƱ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅ 3 600 < 1% 3 600 1%

tƻȊƻǎǘŀƱŜ ƪŀǇƛǘŀƱȅ 73 320 18% 89 236 28%

½ȅǎƪκǎǘǊŀǘŀ Ȋ ƭŀǘ ǳōƛŜƎƱȅŎƘ164 564 41% 116 989 36%

½ȅǎƪκǎǘǊŀǘŀ ƴŜǘǘƻ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎȅ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊƻƳ 
ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧ

-2 126 < 1% 7 097 2%

¦ŘȊƛŀƱȅ ƴƛŜŘŀƧŊŎŜ ƪƻƴǘǊƻƭƛ -92 < 1% -57 < 1%

2. ½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ 165 570 41% 105 819 33% 56,5%

½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ  ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ54 153 13% 72 294 22%

½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ  ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ111 417 28% 33 525 10%

Pasywa razem 404 836 100% 322 684 100% 25,5%



{ƪƻƴǎƻƭƛŘƻǿŀƴȅ ǊŀŎƘǳƴŜƪ ǿȅƴƛƪƽǿ
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Sprawozdanie zŎŀƱƪƻǿƛǘȅŎƘ ŘƻŎƘƻŘƽǿ [w tys. PLN] 01.01.2017-
31.03.2017

01.01.2016-
31.03.2016

Zmiana

(wariant kalkulacyjny)

tǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ 6 539 36 311 -82,0%

YƻǎȊǘ ǿƱŀǎƴȅ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ 4 280 24 555 -82,6%

½ȅǎƪ όǎǘǊŀǘŀύ ōǊǳǘǘƻ ƴŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ2 259 11 755 -80,8%
aŀǊȍŀ ōǊǳǘǘƻ 34,5% 32,4% 2,2 p.p.

YƻǎȊǘȅ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ 2 093 1 835 14,1%

YƻǎȊǘȅ ƻƎƽƭƴŜƎƻ ȊŀǊȊŊŘǳ 2 146 1 514 41,7%

½ȅǎƪ όǎǘǊŀǘŀύ ƴŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ -1 981 8 406 -123,6%
aŀǊȍŀ Ȋȅǎƪǳ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ -30,3% 23,1% -53,5 p.p.

tƻȊƻǎǘŀƱŜ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜ903 66

tƻȊƻǎǘŀƱŜ ƪƻǎȊǘȅ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜ 254 71

½ȅǎƪ όǎǘǊŀǘŀύ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ȊŀƭŜȍƴȅŎƘ όҌκ-) -

½ȅǎƪ όǎǘǊŀǘŀύ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ
EBIT

-1 331 8 402 -115,9%

aŀǊȍŀ 9.L¢ -20,4% 23,1% -43,5 p.p.

EBITDA -1 048 8 665 -112,1%
aŀǊȍŀ 9.L¢5! -16,0% 23,9% -39,9 p.p.

Przychody finansowe 211 407 -48,2%

Koszty finansowe 1 401 1 227 14,2%

Zysk (strata) przed opodatkowaniem -2 521 7 582 -133,3%

Podatek dochodowy -300 -163

Zysk (strata) netto -2 221 7 745 -128,7%
aŀǊȍŀ Ȋȅǎƪǳ ƴŜǘǘƻ -34,0% 21,3% -55,3 p.p.

½ȅǎƪ όǎǘǊŀǘŀύ ƴŜǘǘƻ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎȅ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊƻƳ ǇƻŘƳƛƻǘǳ 
ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŜƎƻ

-2 126 7 097 -130,0%



²ȅƴƛƪƛ ƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ

Áwynik rozpoznany z 15 lokali
Áskonsolidowany wynik netto: -2,2 mln PLN 
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ÁǊŜƴǘƻǿƴƻǏŏ ōǊǳǘǘƻΥ 35%
ÁǊŜƴǘƻǿƴƻǏŏ ƴŜǘǘƻΥ -34%
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Á117 lokali sprzedanych 

Á261 lokali ƻōƧťǘȅŎƘ ǳƳƻǿŀƳƛ ǊŜȊŜǊǿŀŎȅƧƴȅƳƛ όǿȊǊƻǎǘ ƻ мсм҈ ǊκǊύ 

²ȅƴƛƪƛ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ 
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Á1164lokale w ofercie(wzrost o 601% r/r)

Á1470 lokali w realizacji (wzrost o 186% r/r)

5ȅƴŀƳƛŎȊƴȅ ǊƻȊǿƽƧ



11

INWESTYCJE

th¢9b/W!_wh½th½b!c

2017 2018 2019 2020

Lokale 
zrealizowane

Lokale w realizacji Lokale wprzygotowaniu

Lokum da Vinci III 1

Lokum da Vinci IV 41

LokumVictoria Ia i Ib 4

Lokum Victoria IIa 135

Lokum Victoria IIb 146

Lokum Victoria III 73

Lokum Victoria IVa 54

Lokum Victoria IVb 80

Lokum Victoria Va 240

Lokum Victoria Vb 176

Lokum di Trevi V 3

Lokum di Trevi VI 100

Lokum di Trevi VII 252

Lokum di Trevi  VIII 233

Lokum di Trevi IX 217

Lokum di Trevi X 256

Lokum Vena 270

[ƻƪǳƳ ǳƭΦ DƴƛŜȋƴƛŜƵǎƪŀ  L 150

Lokale ǳǎƱǳƎƻǿŜ 9 33 13 8

Razem 49 630 595 73 516 631

Razem 679 668 516 631

Razem 49 1225 1220

Á bŀ ŘȊƛŜƵ омΦлоΦнлмт ǊΦ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ōȅƱƻ 
1225lokali w 3 lokalizacjach
i prowadzono prace przygotowawcze 
dla 1220 lokali w kolejnych etapach 
Lokum Victoria i Lokum di Trevioraz
w nowych lokalizacjach ςLokum Vena
ƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǇǊȊȅ ǳƭΦ DƴƛŜȋƴƛŜƵǎƪƛŜƧ

tƻǘŜƴŎƧŀƱ ǊƻȊǇƻȊƴŀƵ ǿŜ ²ǊƻŎƱŀǿƛǳ 



tƻǘŜƴŎƧŀƱ ǊƻȊǇƻȊƴŀƵ ǿ YǊŀƪƻǿƛŜ

Á{ǇƽƱƪŀ ǇƻǎƛŀŘŀ Řǿŀ ƎǊǳƴǘȅ - przy ul. YƻōƛŜǊȊȅƵǎƪƛŜƧ ƻǊŀȊ ǳƭΦ ²ŀƭŜǊŜƎƻ {ƱŀǿƪŀΦ
bŀ ŘȊƛŜƵ омΦлоΦнлмт ǊΦǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ōȅƱƻ нпр ƭƻƪŀƭƛ L ŜǘŀǇǳ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ [ƻƪǳƳ ±ƛǎǘŀΦ 
{ǇƽƱƪŀ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƱŀ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ƻ ƱŊŎȊƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ 1317 lokali.
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INWESTYCJE

tƻǘŜƴŎƧŀƱ ǊƻȊǇƻȊƴŀƵ

2017 2018 2018 2019 2020

Lokale w realizacji Lokale w przygotowaniu

Lokum Vista I 242

Lokum Vista II 241

Lokum Vista III 241

Lokum VistaIV 240

Lokum SiestaI 115

Lokum SiestaII 138

Lokum SiestaIII 144

Lokum SiestaIV 179

[ƻƪŀƭŜ ǳǎƱǳƎƻǿŜ 3 12 7

Razem 245 115 776 426

Razem 360 776 426

Razem 245 1317



tƻǘŜƴŎƧŀƱ ǊƻȊǇƻȊƴŀƵ ǿŜ ²ǊƻŎƱŀǿƛǳ ƛ ǿ YǊŀƪƻǿƛŜ
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INWESTYCJE
th¢9b/W!_wh½th½b!c

2017 2018 2019 2020

²ǊƻŎƱŀǿ 679 668 516 631

YǊŀƪƽǿ 360 776 426

Razem 679 1028 1292 1057
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tƻǘŜƴŎƧŀƱ ǊƻȊǇƻȊƴŀƵ2017 r.
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tƻǘŜƴŎƧŀƱ ǊƻȊǇƻȊƴŀƵ2018 r.



Inwestycje w realizacji
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